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接手父业：在压力和困难下步步为营
“承接父业，一方面让他站在了比一般白手起家的人

更高的起点上，一方面也让他因此面临着更大的压力和责

任。因为一个家族企业，凝聚了两代人、甚至数代人的心

血，接班，履行的不仅仅是自己责任，还有承接父辈、甚

至祖父辈寄託下来的殷切希望。”

彭灏先生在香港出生，小学时便一人前往澳洲读书，

与在澳洲居住的外祖母等亲人一起生活，直到中三回到香

港，後考入澳大利亚维多利亚大学，主修计算机管理学。

毕业回港，他开始逐步接触公司，融入公司，参与公司运

作的各个环节，了解各个流程，分析各种情况，与供应商

承接父业

他谨慎，细致，精心谋划，步步为营

开疆扩土

他在创新中实现转型，用多元化实现超越

努力，是他向上的基石

勤力，是他奋斗的姿态

一颗阳光的心让他於业、於事、於生活

发挥到“极致”

於父、於己、於社会

做到“不辜负”

彭  灏
创新多元延父业

打交道，了解生产链上的生产情况，一边参与一边学习。

“最初的三年时间是以认识公司为主，真正参与管理、接

手公司是从两年前开始的。”彭灏先生说。两年前，电脑

管理专业毕业的他接下了锦全控股有限公司的管理、发展

大任。

锦全控股有限公司旗下美達時裝有限公司以主做男女

睡衣起家，後转型专做女装、時尚服裝，2011年，创立了

自己的女性服装品牌——Ice Vanilla，这一年第一间店正

式开业，接着在第二年、第三年在铜锣湾、尖沙咀开设了

第二家、第三家店，並进军童装界。承接父业，看似站在

了较高的起点上，父亲已经为他打下了较为扎实的基础，

然而彭灏先生卻依然丝毫不敢懈怠，不敢掉以轻心，因
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为：“此时，整个製衣业的环境较之父亲创办锦全控股有

限公司时已经完全改变，製衣行业竞爭在加剧，加上内地

製衣行业的冲击，香港的製衣行业已经在走下坡路，许多

旧的运营模式和管理模式已经不适应新的环境。”彭灏先

生说。

新时代的引导和冲击下，他需要考虑的东西太多，比

如公司的初衷，公司的营运，公司的转变，公司的未来，

如何让製衣这个传统的行业有所改变，能夠顺利的顺应

时代的变化和发展……一个个问题也在考验着他，掌舵家

族企业，既需要竞爭的能力，更需要科学的经营。稍有不

慎，不仅会背负“败家”的骂名，更会因为让父亲的心血

付诸东流而无地自容。

各种有形或无形的压力，让彭灏先生每行走一步都

特别细緻和谨慎，别人走一步看三步，他需要走一步看十

步；别人需要付出五分精力时，他需要付出八分、十分精

力。他只有一个目的，就是让事业更好地发展下去，在自

己的手中开疆扩土，实现超越。

开疆扩土：在创新、转型、多元化中实现超越
“无论是接手父辈原有的事业，还是即将开辟或者已

经开启的新领域，都将是镌刻在他这个‘企二代’身上的

新标签、新印记。”

彭灏先生——锦全控股有限公司执行董事，新一代接

班人。他的接班是中国企业传承史中——子承父业的一个

十分普遍，卻又十分典型的现象。这位新当家人正式接手

“锦全”之後，预示着“锦全”迈入了新的时期，承接、

转型、创新、多元化等字眼也在新接班人的上任後，紧随

而来。

接手父业，彭灏先生的奋起之心格外强烈，他选择的

方式是“多元化”、电脑化，与时俱进。电脑管理专业出

身的他首先做一件事就是对整个公司进行电脑化管理、规

范化管理，学以致用，通过电脑进行与内地工厂的监督和

沟通，传送文件，用电脑简化程序，电脑画图等，让管理

变得便捷、快速、规范、简洁。

与时俱进，彭灏先生在香港开设自己的网站，並於

2015年与HKTV合作拓展网上零售平台。在应对实体店高

昂的成本压力下，用网店远远低於实体店成本的优势来弥

补网店销售额上弱於实体店的劣势，同时亦为服装销售增

加新渠道，为公司运营找到一条新出路。

2014年，他在第二熟悉的地方——澳洲墨尔本市开发

了精品住宅项目，选定临近市中心之外，回报率较高之地

购置土地，借助汇率低，近些年香港人以及内地人热衷於

去澳洲投资等机会，建设宜居宜投资的楼宇。该项目已经

彭灏先生主要职务与履历

广东省揭阳市揭东区政协委员

香港新界地区事务顾问协会永远名誉会长

香港南区工商联合总会副主席

香港童军总会大埔南区会长

香港工商业总会沙田分会会长

香港揭东商会会长

锦全控股有限公司执行董事

旗下经营

美达时装有限公司

张家界美达製衣有限公司

锦全行实业有限公司

迈亚企业有限公司

画斯室内设计有限公司

迈亚斯投资及管理有限公司（澳洲）

●彭灏先生就任香港童军总会大埔南区会长时与同仁一起
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●彭灏先生爱好运动，屡在为社会体育活动提供赞助

●彭灏先生关注健康，积极参与社区活动的开展 ●彭灏先生代表公司领取服务奖
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启动，计划2016年9月开始在香港销售。

他还在香港发展了室内设计业务，於2013年创立画

斯室内设计有限公司 (RAZ Interiors Limited)，2015年，

获得了香港四十岁以下四十名设计师大奖，同年被杂誌

《MEDIAZONE》评定为香港最有价值公司服务大奖及英

国International Property Award 建筑大奖，2016年，荣

获英国International Property Award 室内设计大奖。

至此，彭灏先生带领着锦全控股有限公司走向了多元化的

发展道路。不可否认，转型的过程是艰苦而痛苦的，创新

的过程是艰难的，多元化的过程是复杂的。因为变革总是

意味着要重新适应，创新需要破旧的勇气和谋略，多元化

需要更多的思索和大的格局。对於这些，彭灏先生深有体

会，然而他卻坚定不移地为自己接手的企业贴上了转型、

创新、多元化的标签。

他说：“企业发展常常会受到经济等各种因素的影

响，单一的项目，在应对风险时力量薄弱，因此多元化、

分散投资是企业发展和分散风险的唯一方式。”因为知晓

了父亲带领公司发展的风风雨雨，彭灏先生更加懂得如何

在危机中重生，在变革中超越。激情和梦想是彭灏先生身

上最突出的特点之一，他对生活充满热情，对於困境与磨

难，他微笑面对，心怀梦想，並努力向上。

心怀责任：在奉献中升华人生价值
“大多成功的企业家同时是心怀社会责任的慈善家，

他的父亲如此，沿着父亲行善的脚步，他亦希望如此。”

彭灏先生说：“父亲就是一个特别喜欢做公益事业的

人。”他的成长中受到的来自於父亲的影响最大，他给出

的成功的定义是“得到认同”，包括公司的认同，地区的

认同，行业的认同以及社会的认同，而为社会做贡献，就
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是得到社会认同的渠道之一。

2015年，在两岸四地大学盃足球邀请赛中，彭灏先生

为活动赞助球衣及工作人员服装，为香港南区鱼港街跑马

拉松赞助球衣及工作人员服装等……在一次次细微的善举

中，开始善的行动。几年以前，彭灏先生已经开始参与社

会服务之中，香港工商业总会是他参与的第一个社团，现

为沙田分会会长。这是一个较大型社团，凝聚了一大批工

商业界的精英人士，美中不足的是年轻人不多，作为一位

年轻的会长，他希望在这个社团能夠看到更多年轻人的身

影，组织更多的年轻人参与社会活动，增加交流，让他们

投身於社会工作之中，成为社会和谐发展稳定繁荣的强大

助力。

两年前，他担任广东省揭阳市揭东区政协委员，他是

其中最年轻的委员之一，他怀着学习的态度参政议政，为

家乡的发展建言献策，他说：“我曾在澳洲读书，对於家

乡的认识並不多，现在有机会了解家乡，为家乡的发展做

点事，我觉得荣幸，希望家乡越来越好。”

因为製衣厂开在内地的缘故，从小到大他亦曾时常

跟着父母前往内地，一直以来他对内地都有着很好的感

觉，在他的心中，自己的国家是一个很好的国家，内地发

展迅速，市场广阔，内地对於香港的帮助亦让人感激、感

恩。有感於自己对内地城市的亲眼所见、亲身所感，彭灏

先生建言同龄青年常去内地走走、看看，去亲身感受内地

的发展与美好，用心体会内地青年的热情，学习对方敢於

创新、勇於尝试等优秀的品质，取长补短，常联络，多沟

通，营造一个和谐共融的氛围，齐进步，同发展。

彭灏先生积极努力，充满向上的活力，亦希望为社会

传递正能量。他喜欢追求最好，包括事业，生活，对社会的

责任等，在年轻时候为自己定立目标，並为之竭尽全力。

●彭灏先生经常和父亲彭电全先生一起出席活动

●彭灏先生是揭阳市揭东区政协委员中最年轻的一位

●在香港童军总会大埔南区就职典礼上，

彭灏先生发表热情洋溢的致辞

●彭灏先生参观国家信息中心，並参加2016年中国行业发展报告会

●担任香港揭东商会会长的彭灏先生经常回家乡参加活动，

助力家乡进步

●彭灏先生在上海幹部学院与大家分享学习心得感受


